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ATAN.°13/2015

DA SESSAO EXTRAORDINARIA DE JULHO DE 2015
DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE LAGOS,
REALIZADA A 22 DE JULHO DE 2015

—————— No dia 22 de julho de 2015, no Salio Nobre do Edificio dos Antigos Pagos do
Concelho de Lagos, reuniram-se em Sessao Extraordinaria de julho, convocada ao
abrigo do n.° 1 do Artigo 28.° e¢ da alinea b) do n.° 1 do Artigo 30.°, do Regime
Juridico das Autarquias Locais e do Regimento em vigor, os Membros da Assembleia
Municipal de Lagos, com a seguinte ORDEM DO DIA:

> PoNTO UNICO - Plano Intermunicipal e Estratégico Regional Algarve
2014-2020.

—————— ABERTURA DA SESSAO: Tendo sido constituida a Mesa com todos os seus
Membros presentes, o Str. Presidente da Mesa, Paulo Morgado (PS), verificada a
existéncia de quérum, deu inicio a presente Sessdo, quando eram 20 horas e 53
minutos, verificando-se as seguintes presencgas:

GRUPO MUNICIPAL NOME /CARGO DO MEMBRO
PS Ana Cristina da Conceicao Pereira Olivenca
PS Antonio Marreiros Gongalves

Carlos Manuel Martins da Satde Fernandes
PS [Presidente da Junta de Freguesia da Unido das
Freguesias de Lagos (S. Sebastido e Santa Maria)]

Carlos Manuel Pereira Fonseca

PS (Presidente da Junta de Freguesia de Odiaxere)
PS Eduardo Manuel de Sousa Andrade
PS Joao Henrique Pereira
PS Joao Luis da Silva Gomes
PS Maria Paula Dias da Silva Couto
Paulo José Dias Morgado
PS i
(Presidente)
PS Soénia Cristina Ramos Pires Guimaraes de Melo
PS Vitor Manuel Morais Mata
(Presidente da Junta de Freguesia da Luz)
PSD Adélia Maria de Almeida Rodrigues Fuzeta
PSD Fegnando Bftmos Bernardo
(1.° Secretario)
PSD Francisco da Conceicao Maria Castelo
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PSD Luis Miguel Machadinho Borges da Silva
PSD Rui Filipe Machado de Aratjo
LCE Anaa Margz’lr?da de Passos Aguas Bento e Barros Martins
(2.* Secretaria)
LCF Carlos Francisco Graca da Gléria
LCF Jorge Manuel Fernandes Ferreira
CDU Ana Paula Pereira Viana
CDU José Manuel da Gléria Freire de Oliveira
CDU Maria Brites Quintino da Silva Nunes Dias Alcobia
TSL José Alberto Baptista
BE José Manuel Maia dos Santos

—————— ENTROU JA NO DECURSO DA SESSAO, no momento indicado nesta Ata, o
seguinte Membro da Assembleia Municipal:
GRUPO MUNICIPAL NOME /CARGO DO MEMBRO

Duarte Nuno Evangelista Lopes Rio
PS (Presidente da Junta de Freguesia da Unido das
Freguesias de Bensafrim e Barao de S. Jodo)

------ SUBSTITUIGCAO DE MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL:

GRUPO NOME DO MEMBRO PERIiODO SUBSTITUTO
MUNICIPAL SUBSTITUIGCAO
Fernando Manuel Cristino Marreiro 1 dia Joaquim José Furtado
PSD ]
Marreiros de Azevedo
PSD Joaquim José Furtado Marreiros de 1 dia Alexandra Cristina Neves
Azevedo Pargana
PSD Alexandra Cristina Neves Pargana 1 dia Nuno Joel de Jesus Pacheco
da Costa
PSD Nuno Joel de Jesus Pacheco da Costa 1 dia Maria José Duarte Cruel
CDU Celso Jorge Pereira da Luz Alves 1 dia Maria Brites Quintino da
Costa Silva Nunes Dias Alcobia
—————— SUBSTITUIQAO DE MEMBRO DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL — TOMADA DE
POSSE:
GRUPO NOME DO MEMBRO DA PERIiODO
- SUBSTITUTO
MUNICIPAL ASSEMBLEIA MUNICIPAL SUBSTITUIGCAO
Maria José Duarte Cruel 1 dia Luis Miguel Machadinho
PSD )
Borges da Silva
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José Valentim Rosado 1 dia Francisco da Conceigao
PSD :
Maria Castelo
------ MEMBROS DA CAMARA MUNICIPAL DE LAGOS QUE ESTIVERAM
PRESENTES NA SESSAO:
PARTIDO NOME/CARGO DO MEMBRO DA CAMARA MUNICIPAL
PS Hugo Miguel M. Henrique Pereira - Vice-Presidente
PS Maria Fernanda Pires de M. Carvalho Afonso - Vereadora
PS Paulo Jorge Correia dos Reis - Vereador
PSD Nuno Filipe Carreiro Ferreira Serafim - Vereador
CDU Luis Carlos Carradinha Reis - Vereador
LCF Luis Manuel da Silva Barroso - Vereador
------ FALTOU A ESTA SESSAO O MEMBRO DA CAMARA MUNICIPAL, a seguir
indicado:
PARTIDO NOME/CARGO DO MEMBRO DA CAMARA MUNICIPAL
PS Maria Joaquina Baptista Quintans Matos - Presidente

------ PONTO UNICO - PLANO INTERMUNICIPAL E ESTRATEGICO REGIONAL
ALGARVE 2014-2020: Foi dispensada a leitura da documentagao para este Ponto,
uma vez que a mesma tinha sido oportunamente enviada aos Grupos Municipais e
aos Membros da Assembleia Municipal, a qual fica arquivada em pasta anexa ao
presente livro de atas sob o nimero D-562-15.
————— O Sr. Secretario Executivo da AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve,
Anténio Eusébio, fez a apresentagao do assunto, tendo depois dado a palavra ao Dr.
Sérgio Inacio, Técnico Superior da AMAL.
------ ENTRADA DE MEMBRO DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL: Durante esta
apresentacao, entrou na sala o seguinte Membro da Assembleia Municipal:

GRUPO

NOME/CARGO DO MEMBRO HorA
MUNICIPAL

Duarte Nuno Evangelista Lopes Rio
PS (Presidente da Junta de Freguesia da Uniao das 21.04
Freguesias de Bensafrim e Bardo de S. Jodo)

—————— O Drz. Sérgio Inacio, da AMAL, fez a sua intervengao com o apoio de uma
exibi¢ado em PowerPoint, a qual é composta pelos seguintes diapositivos:

ASSEMBLEIA MUNICIPAL LAGOS
‘\ Estratégia Integrada de
—_— Desenvolvimento Territorial
pe— \ Plano Intermunicipal Algarve 2020
y < e
Sa maman 3 = - - 3
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
LAGOS

APRESENTACAO

O que é?

E uma ferramenta de planeamento do desenvolvimento
do Algarve, numa Optica regional e intermunicipal,
assente nas prioridades geradas pelo periodo de
programagdo de fundos estruturais 2014 - 2020.

APRESENTAGAD

Quem o promove?

A Comunidade Intermunicipal do Algarve — AMAL,
entidade que agrega, representa e promove a
concertagdo dos 16 municipios da regido.

APRESENTAGAO

Porqué a sua elaboragao?

e Defesa dos interesses dos municipios no
enquadramento do financiamento dos projetos
municipais e intermunicipais no PO regional, bem
€omo noutros programas.

APRESENTAGRO

Porqué a sua elaboragdo?

* Potenciagdo da experiéncia acumulada na gestdao de
fundos estruturais:
+ QCAII (1994 - 1999);
+ QCA Il (2000 - 2006);
+ QREN (2007 - 2013).

APRESENTAGRO.

Porqué a sua elaboragdo?

Modelo de Governagao dos Fundos Estruturais 2014
— 2020 (RCM N.2 39/2012): Podem exercer fungdes
de gestdo entidades publicas, por delegagdo de
competéncias das Autoridades de Gestgo.

APRESENTAGAO

Porqué sua elaboragao?

¢ Pressupostos do Acordo de Parceria (RCM N.2
33/2013): As entidades intermunicipais como as
entidades mais habilitadas ao desenvolvimento de
planos estratégicos e parcerias territoriais.

APRESENTAGRO.

Porqué a sua elaboragao?

Convite a apresentacdo de candidaturas no dominio
das estratégias territoriais para o ciclo de
programagdo dos fundos estruturais 2014 — 2020 —
Programa Valorizar.

APRESENTAGRO

Para que serve?

*  Constituir o referencial estratégico dos projetos de natureza
intermunicipal a promover e a coordenar pela AMAL;

*  Enquadrar o processo de “contratualizagdo” a celebrar entre
a AMAL e a CCDR Algarve;

*  Enquadrar projetos municipais e intermunicipais a submeter
a cofinanciamento de outros programas;

* Orientar a accdo do elemento proposto pela ANMP para a
Comissdo Diretiva do PO Algarve (Presidente da AMAL);

* Apoiar ofs) representante(s) da AMAL na Plataforma de
Desenvolvimento do Algarve (6rgdo consultivo);

* Sustentar o parecer da CIM sobre as Estratégias de
Desenvolvimento Local (EDL).

- - - -
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APRESENTAGRO.

Como foi feito?

+ Contratagdo de servigos especializados. Equipa técnica;

. Participagdo activa dos municipios;

*  Auscultagdo de entidades regionais e locais;

+ Diagndstico estratégico prospectivo — na perspectiva da
intervengdo intermunicipal (complementar ao da CCDR Alg.);

* Articulagdo com a CCDR Algarve. Alinhamento com a
estratégia regional 2014 - 2020.

APRESENTAGRO.

Qual é o resultado?

* Definigdo de prioridades de investimento e
identificagdo = de  projectos  municipais e
intermunicipais susceptiveis de materializarem a
estratégia regional 2014 — 2020.

APRESENTAGAO

A quem se destina?

* AMAL - referencial de programacgdo para o periodo 2014 —
2020;

*  Municipios — referencial para concretizar as suas préprias
dinamicas e projectos;

+ CCDR Algarve — Pode antecipar através deste documento as
tipologias de projectos em curso de gestagéo, seja na prépria
AMAL, seja nos municipios algarvios.

APRESENTAGRO

Como foi financiado?

¢ Candidatura aprovada no Programa Operacional
Assisténcia Técnica FEDER — QREN (2007 — 2013).

APRESENTACAO

Contexto da sua elaboragdo

* Inicio no anterior mandato autarquico (uiho 2013);

* Durante a preparagdo do periodo de programagdo
dos fundos estruturais 2014 — 2020;

* No final, objecto de uma adaptagdo, resultante da
resposta por parte da AMAL ao convite para a
submissdo do reconhecimento da EIDT que suporta
0 Plano (Novembro 2014).

APRESENTAGRO

Aprovado pelo Conselho Intermunicipal da AMAL

* O Plano foi aprovado, por unanimidade, na reunido
ordindria do Conselho Intermunicipal da AMAL, de
9 de Janeiro de 2015.

APRESENTAGAO

Reconhecimento formal

*« O Plano contém uma estratégia de
desenvolvimento territorial que foi sujeita a
reconhecimento formal pelo Governo (despacho do SEbr
de 20.032015), apds avaliagdo por parte de uma
comissdo composta pela AdC, Autoridade de
Gestdo do PO Algarve 21, CCDR Algarve (que incorpora o
parecer prévio do Conselho de Coordenacio Intersectorial da CCDR Algarve)

e Direcgdo-Geral do Territdrio.

APRESENTAGAO

Estrutura do documento

* Diagnéstico estratégico prospectivo;
* Missdo e visdo que suportam a estratégia;

¢ Quadro estratégico — Prioridades estratégicas e
objectivos especificos;

* Modelo de governagao;
* Plano de acgdo.
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
LAGOS

DIAGNGSTICO

Diagndstico Prospectivo

* Organizado segundo os 4 niveis tematicos em que a
programagdo nacional estd estruturada:
* Capital Humano;
*  Competitividade e Internacionalizagdo;
*  Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos;
. Inclusdo Social e Emprego.
* Aos quais se acrescentaram mais duas dimensdes:
. Dindmicas Territoriais e Urbanas;
Q Finangas Municipais.

DIAGNGSTICO

Populagdo e Capital Humano

* Regido demograficamente dindmica com capacidade de atrac¢do
de populagdo na ultima década, compensando em muitos concelhos o
crescimento natural negativo;

* Regido em transi¢do demografica para o envelhecimento;

* Arede de infraestruturas escolares (basico e secundério) esta
praticamente concluida, exigindo apenas o fecho da rede;
* Cultura como fator de qualificagdo: Caréncia de recursos humanos

e competéncias especificas adequadas as exigéncias que as
estruturas municipais culturais e artisticas colocam.

DIAGNOSTICO

Populagdo e Capital Humano
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DIAGNOSTICO

Populagdo e Capital Humano

+ Espago para territorializagdo do combate ao abandono escolar
precoce;

* Idosos isolados: uma preocupagdo;

* Populagdo estrangeira: agentes de dinamizagdo cultural local.

DIAGNOSTICO

Competitividade e Internacionalizacdo

* Industria transformadora muito débil e centrada em
sectores intensivos em recursos naturais e em mao-de-
obra.

DIAGNGSTICO

Competitividade e Internacionalizagdo

* Economia do mar:

* Aquicultura: Volume bastante expressivo de produgdo (35,6%
do total da produgao nacional (2011));

* Produgdo de sal: 96,5% da produgdo nacional (2012);

* Pesca: Importante expressao a nivel nacional (em 2012, o Algarve

contribuiu com cerca de 18% do pescado capturado nos portos nacionais,
mas em quebra (menos 10 p.p. do que em 2000));

Nautica de recreio: Regido com maior capacidade de
acolhimento de embarcagdes (43% do total nacional (2013));

* Movimentos portuarios comerciais (mercadorias e passageiros):
Muito fraca relevéancia no contexto nacional.

DIAGNOSTICO

Competitividade e Internacionalizagdo

* Turismo:
* Sector dominante da economia algarvia;
« Forte associa¢do a construgdo e ao imobiliario;
* Regido muito exposta internacionalmente;

* Necessidade de diversificagdo do produto turistico da regido:
envolver outros territérios na organiza¢do da oferta, procurar
articulagdes com outros sectores especificos da regido (cultura,

por ex.).

DIAGNOSTICO

Competitividade e Internacionalizacdo

* Cultura e patriménio:

* Niveis de emprego no sector cultural e criativo relativamente
mais baixos do que noutras zonas do pais;

* Potencial de crescimento com associagdo ao turismo.
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DIAGNOSTICO

Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos

* Cobertura de abastecimento de dgua proximo dos 100%;
* R.S.U.: Taxa de reciclagem inferior a média nacional;

* Energia: Baixo nivel de consumo industrial (cerca de 10% face a 36% de

média nacional);

* Uso do solo: Elevada percentagem de solo rural face ao solo
urbano;

* Rede Natura 2000: Todos os concelhos do Algarve possuem areas
classificadas como Rede Natura 2000;

« 3 Areas protegidas: Costa Vicentina, Ria Formosa e Sapal de
Castro Marim (riqueza bioldgica).

DIAGNGSTICO

Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos

+ Zonas costeiras: atractivas, elevada qualidade das praias, mas com
forte pressdo;

* Riscos: elevado n.2 de acidentes nas arribas, associados a pesca e
ao turismo. Percentagens elevadas de areas ardidas (gestdo do risco).

DIAGNGSTICO

Inclusdo Social e Emprego

« Agravamento do desemprego de longa duragdo no periodo pds-
crise de 2008;

* O pesodo desemprego jovem no desemprego total tem vindo a
diminuir percentualmente, particularmente pés 2008;

. Ad ificacdo do d
preocupante;

go constitui um fendmeno

* RSI: Faro, Loulé, Olhdo e Portimdo concentram a maior incidéncia
de beneficiarios.

DIAGNOSTICO

Dinamicas territoriais e urbanas

+ Nas ultimas décadas o crescimento residencial e turistico atingiu
quase todos os municipios da regido, com particular intensidade
no litoral;

* Forte peso da residéncia secundaria de utilizagdo temporaria e
sazonal no parque habitacional: 40% do n.2 de alojamentos familiares;

Rede regional de teatros satisfatdria. Experiéncia de programagdo
em rede (Algarve Central).

oiAGNOsTICO

Dinamicas territoriais e urbanas

oiAGNGsTICO

Dinamicas territoriais e urbanas

Forte correlagdo entre as dindmicas do imobilidrio e os
orgamentos municipais;

Queda abrupta e generalizada do licenciamento de habitagdo pds
2007-> profundas cor éncias na ilidade das fii
municipais e na capacidade de financiamento;

O nivel de endividamento dos municipios da regido é 43% mais
elevado do que seria suposto num quadro de endividamento
proporcional a dimens&o dos orgamentos locais.

DIAGNGSTICO

Principais desafios

« Transformagdo econdmica da regido:
* Criagdo de valor para la da articulagdo turismo —
construgdo civil — imobiliario;
* AMAL - projecto de estimulo e facilitagdio ao
desenvolvimento econdmico e social da regido.

DIAGNOSTICO

Principais desafios

e Preparar os municipios e dota-los dos recursos
técnicos e humanos pertinentes para um novo
paradigma e um novo ciclo de projectos municipais:

* AMAL - projecto inovador no dominio da formagdo,
qualificagdo e capacitagdo de competéncias dos quadros
da Administragdo Local, por via da criagdo de um centro
de formagdo autdrquica.
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DIAGNGsTICO

Principais desafios

* Redes infraestruturais basicas de suporte ao modelo
turistico:
* Exigéncia de programagao, financiamento e
contratualizagdo com a Administragdo Central.

oiAGNGSTICO

Principais desafios

* Coesdo territorial:

* Alargar a base territorial da competitividade da economia
algarvia: novos territérios e recursos.

DIAGNGSTICO

Principais desafios

* Qualificagdes e competéncias:
* Necessidade de criar um sistema regional de defini¢do de
prioridades de formagdo de novas qualificacdes e
competéncias de acordo com as necessidades regionais.

oIAGNOsTICO

Principais desafios

* Novo modelo de financiamento municipal e escolhas
publicas locais:
* Alteragdo significativa da estrutura de financiamento
municipal;
¢ Dinamizagdo de wuma nova actividade econdmica
susceptivel de gerar indirectamente receitas municipais.

DIAGNGSTICO

Factores criticos de sucesso

« Contrariar atomizagdo institucional - AMAL:

* Promogdo de projectos de ambito intermunicipal, com
cobertura de todo o territério e envolvimento de outras
entidades;

* Dinamizar a cooperagdo intermunicipal entre grupos de
municipios (Algarve Central);

* Prosseguir a sua experiéncia de contratualizacdo;

« Coordenar a EIDT com as estratégicas DLBC (“combate” a
sobreposicdo).

DIAGNOSTICO

Factores criticos de sucesso

* Reforgo da capacidade de engenharia do projecto
por parte dos municipios:
* Novos dominios de investimento elegiveis ao PO regional;
* Mapeamentos (condicionante prévia ao apoio a equipamentos sociais,

incluindo de saude, infraestruturas escolares, infraestruturas culturais) —
prévia aceitagdo da CE.

DIAGNOSTICO

Factores criticos de sucesso

* Influéncia vinculativa e integradora da RIS 3 Algarve:
* Concentragdo de recursos na inovagdo, na competitividade
e na internacionalizagdo (empresas);

* Extensdo das prioridades da RIS 3 aos territérios que
necessitam de novas actividades criadoras de valor

econdmico e distribuicdo de rendimento nas economias

DIAGNOSTICO

Factores criticos de sucesso

* Capacitar, capacitar, capacitar:
« Capacitagdo multinivel — chave para a produgdo de
resultados;
* Condi¢do necessaria para que seja possivel fazer emergir
projectos com capacidade de integracdo de diferentes
instrumentos de politica abertos pela programacdo Algarve

locais. 2020.
— - — -
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DIAGNOSTICO MISSRO E ViSAO

Factores criticos de sucesso Missdo

* Contribuir activamente para a concretizagdo da visdao
estratégica que inspira a estratégia do PO Algarve

- 2014 - 2020 e da sua RIS 3:
¢ Organizagdo e apetrechamento da AMAL para
responder aos novos desafios de intervengio. “Transformar o Algarve 2020, numa regido dindmica, inclusiva e sustentdvel,
capaz de gerar mais e melhores empregos, produzir bens e servicos com alto
valor acrescentado, através da inovacio e do conhecimento cientifico, do
potencial socioeconomico regional e de instrumentos de governanca
partilhada para fortalecer as empresas regionais, ancorada no dominio do Mar
e alavancado pelo setor do turismo para estimular a competitividade da
economia e a coesdo social e territorial.”

Visao Visdao

« Algarve 2020, uma regido:

« Que transformou a articulagdo turismo-economia regional, * ComaAMAL:

erando alternativas para o modelo turismo-construgao civil-imobiliario; \ . W
G . E * Afirmando-se como VOZ consolidada dos municipios;

+ Com maior capacidade de liderangca e coordenagdo de
projectos com cobertura potencial em todo o territério;

+ Territorialmente mais coesa e com uma base territorial de
competitividade mais distribuida, com pleno aproveitamento do
recursos endégenos;

* Mais qualificada e capacitada institucional, técnica e
organizacionalmente;

+ Reforgando a capacidade de atraccdo de residentes
qualificados;

« Dinamizando formas de coordenagdo multinivel de um
sistema relevante de actores locais;

* Combatendo a atomizagdo institucional da Regido.

+ Com financiamento municipal mais sustentavel.

VR - A e -
Prioridades Estratégicas Prioridades Estratégicas
« Diversificagdo da base econémica da regido; * Valorizagdo da eco-eficiéncia da economia de baixo

« Alargamento da base territorial e de ativos carbono ao nivel dos sistemas urbanos e territoriais;

(recursos) para a competitividade; * Maximizagdo territorial e ambiental dos recursos

« Promogio do desenvolvimento socio econémico de provenientes do Fundo de Coes3o;

base local como instrumento-chave da coes3o social * Capacitagio do tecido institucional e reforco dos
e territorial; modelos de governance.
- - - -
\QUADRO ESTRATEGICO 'QUADRO ESTRATEGICO
Tipologias de intervengées Tipologias de intervengées

Di ficacio da b Smica d - «  Alargamento da base territorial e de activos:
L IversiTicacao da base economica da regiao:
< € . Reabilitagdo de centros urbanos (requalificagao,
¢ Promogdo de sinergias entre empresas e unidades de refuncionalizagio);
investigagdo para o desenvolvimento de novos produtos;
ey 5 y . Promogdo da oferta turistica (intervengdo no patriménio
¢ Infra estruturas e logistica para a promogdo e histérico);
dinamizagdo da economia do mar, apoio ao
empreendedorismo e acolhimento empresarial;

. Valorizagdo do potencial endégeno.

3 Qualificagdo ambiental e paisagistica;
. Valoriza¢do dos recursos naturais;
. Valorizag¢do dos recursos e dinamicas culturais.

— - - -
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Tipologias de intervengées Tipologias de intervengées

*  Promogdo do desenvolvimento sécio econémico:
. Animagado social e territorial das zonas rurais;
. Equipamentos escolares e de formagdo profissional;

*  Eco-eficiéncia e economia de baixo carbono:

. Eficiéncia energética e utilizagdo de energias renovaveis
(equipamentos e infra estruturas publicas, iluminagao, ...);
. Combate a fenémenos de exclusdo social (acolhimentos para

. . A i O Incentivo a utilizagdo de modos de mobilidade mais
sem abrigo, criangas em risco, empreendedorismo social, ...); ST
. Equipamentos e servigos de apoio social e pessoal.
= - - -
QuADRo EsTRATEGICO QuAbRo EsTRATEGICO.
Tipologias de intervengées Tipologias de intervengdes
*  Maximizagao dos recursos do Fundo de Coesdo: +  Capacitagdo e governanca
+ Combate as mudangas climaticas, preservagdo e +  Reforgo da capacidade técnica e administrativa da AMAL
valorizagdo de ecossistemas especificos e da para coordenag3o de projectos intermunicipais;

biodiversidade;
. Prevencdo de riscos naturais;

. Solugdes intermunicipais para novos servigos;

4 A + Formagio e itagdo dos trabalhadores da
*  Qualificagdo das redes de abastecimento de dgua e de Administracdo Local.
saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos.
= - e -
QuAoRO EsTRATEGICO QuAoRo EsTRATEGICO
Algarve — DLBC

Formagdo de parcerias DLBC no territério
¢ P 1.2 Fase de Pré-Qualificagdo de Candidaturas

¢ DLBC - Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) em

territérios  especificos, concebidas e executadas por . DLBC Urbano:
comunidades locais (GAL) — FEDER, FSE, FEADER e FEAMP; + " GALUrbanom o 2020 = Dindmico e Social:
* A AMAL ndo integra as parcerias das DLBC; +  Silves Cidade 2020;

+  Lagos Cidade 2020;

* A AMAL emite um parecer sobre a coeréncia da(s) EDL com a
+  DLBC Urbano Tavira 2020;

EIDT (Plano Intermunicipal);

* O Plano enuncia critérios gerais de orienta¢gdo para a
formagdo de parcerias DLBC, de modo a que estas sejam
coerentes com a EIDT.

o - o -
Algarve — DLBC Algarve — DLBC
1.2 Fase de Pré-Qualificagdo de Candidaturas 1.2 Fase de Pré-Qualificagdo de Candidaturas
*  DLBCRural: * DLBC Costeiro:
GAL do Interior do Algarve Central; o GAL Costeiro do Sotavento do Algarve;
GAL Rural Terras do Baixo Guadiana; L GAL Pesca do Barlavento do Algarve.

S ADERE 2020.

- - - -
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QUADRO ESTRATEGICO QUADRO EsTRATEGICO

A AMAL e os instrumentos de planeamento A AMAL e os instrumentos de planeamento

o LiderarelcooriNGr: ¢ Dinamizar (concertagdo com o ambito municipal):
+ Plano de acgio de desenvolvimento dos recursos *  Planos integrados de regeneracdo urbana sustentavel;
enddgenos (em articulagdo com as DLBC rurais); *  Planos de acgdo de eficiéncia energética;
«  Plano de mobilidade urbana sustentavel; ¢ Plano integrado de intervengdo local no ambito das
. Plano de capacitagio / formagdo da Administracdo Local. intervengdes junto das comunidades desfavorecidas,

urbanas e rurais.

MODELO DE GOVERNAGAO.
QUADRO EsTRATEGICO

Modelo de governagao
A AMAL e os instrumentos de planeamento

Conselho
Estratégico

*  Pacto territorial para a empregabilidade do Algarve;

{

Secretariado Intermunicipal ]

|

[ Estrutura Técnica ]

Pacto territorial para a formagdo e emprego;

Presidéncia e Vice Presidéncia
Conselho Intermunicipal
* Ser parceiro (planos sectoriais):
¢ Pacto para ainclusdo social. [

Painéis de
Monitorizagdo

MODELO DE GOVERNAGAO. MODELO DE GOVERNAGAO.

Modelo de Gestdo e Organizacdo Modelo de Gestdo e Organizagdo

e Estrutura técnica:

+ Gestdo e acompanhamento de candidaturas municipais * Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
inseridas nos dominios tematicos atribuidos pela CCDR Intermunicipal'
Algarve a AMAL;
b ) # . Competéncias definidas na lei das CIM (Lei n.2 75/2013 de 12
¢ Implementagdo de projectos de desenvolvimento e,
e Setembro);
liderados pela AMAL; -
- b . . . Plataforma de articulagdo regular entre as DLBC (rurais,
¢ Coordenagdo e dinamizagdo de parcerias de

costeiras e urbanas).
desenvolvimento assumidas pela EIDT;

Coordenagdo dos processos de formagdo e capacitagdo
submetidos pela AMAL.

— -
MODELO 0F GovERNAGAD MODELO 0F GovERNAGAD
Modelo de Gestdo e Organizacao Acompanhamento, Monitoriza¢do e Avaliag¢do
* Painéis de monitorizagdo e avaliagdo de resultados: . ) - o
* Grupos de trabalho temdticos, de acordo com as * A EIDT é tributdria do SIS‘Eema de mqlcadore% de
prioridades estratégicas; resultado e metas que o préprio PO regional define;
«  Constituidos por entidades participantes no Conselho ¢ Sistema de indicadores de resultado, e de

Estratégico e por outras entidades / personalidades;

realizagdo, por prioridades estratégica.
« Testemunhar e analisar criticamente os resultados das

acgdes preconizadas pela EIDT.

- ]
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MODELO DE GOVERNAGAO

Acompanhamento, Monitorizagdo e Avaliagao

* Missdes de acompanhamento fisico e reunides de
trabalho com os promotores dos projectos
submetidos ao CRESC Algarve 2014 — 2020:

* Discussdo das condi¢cdes de progressdo dos projectos,
identificacdo de constrangimentos, proposta de solugdes,

MODELO DE GOVERNAGRO.

Acompanhamento, Monitorizagdo e Avaliagdao

Acompanhamento dos resultados dos processos de
capacitagdo constantes da EIDT:
¢ Inquiri¢do aos participantes nos processos de capacitagdo

e avaliages no terreno realizadas aos projectos que
beneficiaram de apoios de capacitagdo.

MODELO DE GOVERNAGAO

Acompanhamento, Monitorizacdo e Avaliagao

* Animagdo e coordenagdo de painéis de
monitorizagdo / avaliagdo dos resultados da
programagdo no territorio:

. De natureza tematica;
*  Com cobertura préxima das prioridades da EIDT;

*  Constituidos de entre as instituicdes que integram o
Conselho Estratégico da AMAL e por personalidades com
conhecimento aprofundado dos efeitos da programagao
EIDT e do PO Algarve 2014 — 2020 no territério.

[ —
Parcerias e redes

Stakeholders:

* Universidade do Algarve -> conhecimento cientifico e
microempreendedorismo;

o) In Loco, Terras do Baixo Guadiana, Vicentina -> baixa
densidade;

*  Algarve Central > rmunicipal de

¢ AREAL -> eficiéncia energética;
. Mar Algarve -> economia do mar;

. RTA -> valorizagdo do patriménio natural e cultural (turismo).

MODELO DE GOVERNAGAO

Parcerias e redes

* Plataforma de Desenvolvimento do Algarve:

*  Espacgo de concertagdo da EIDT e das parcerias a mobilizar
e a dinamizar para concretizar as prioridades estratégicas
definidas pela EIDT.

+  CCDR Algarve (preside); D.R. Agricultura e Pescas; AMAL; UAlg;
Associagdes empresariais (1); ADL’s (1); Associagdes sindicais (1); IEFP;
Seguranga Social.

‘,/
invest /falgarve
/

Plano de Acc¢do

~"\
invest /falgarve
Sy
Modelo de Governagao

Nicleo Coordenador

Ncleo de Implementagio
(LU R AN N Consiadraes)

Ncleo de Gestdo Estratégica
(AWLMo COR e AP
Soci

Reglo e Tuismo do Aga OV, 67, Sequrarea
Soc; ieioeioral NERAACRAL AHETA ANE AHSA)

APRECAEDELBERA

"Modelo de Governagdo.

ALGARVE 21 [ISNEE

(s i e ool A ! .
oo s * Contudo, é referido o seguinte:
e e * “De notar que tal figurino ndo prejudica a delegagdo de

MODELO DE GOVERNAGAO.

Contratualizagdo

* De acordo com o PO Regional ndo sera implementada
nenhuma ITlI da responsabilidade da CIM Algarve,
tendo sido prosseguido um modelo de governagdo
regional que integra a CIM.

algumas tarefas ligadas a gestdo na Comunidade
Intermunicipal, beneficiando da experiéncia que acumulou
ao longo dos anos na gestdo, acompanhamento e verificagdo
de documentos de despesa de projectos financiados pelo
FEDER.”(Programa Operacional do Algarve, pag. 311)
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PLANO DE ACCAO

Plano de acgdo

¢ Instrumento flexivel;
* Referencial orientador para os municipios;

* Parte das prioridades estratégicas definidas na EIDT;
e Associa prioridades de investimento e objectivos
especificos do Portugal 2020 e do CRESC Algarve;

* Explicita tipologias de projectos;
* Apresenta exemplos de projectos concretos.

PLANO DE ACEAO.

Plano de acgdo — Municipio de Lagos

A - Diversificagdo da base econdmica:

*  Pdlo regional de inovagdo;

. Centro de Desportos Maritimos de Vento;

. Projecto de valorizagdo e promocdo de recursos
enddgenos;

*  Reabilitagdo do Mercado da Reforma Agraria;

. Criagdo de um Mercado abastecedor;

¢ Projecto de estagios em actividades empresariais de
valorizagdo dos recursos endégenos.

oot o
Plano de ac¢do — Municipio de Lagos

¢ B — Alargamento da base territorial e de activos
para a competitividade:
*  Reabilitagdo da cidade de Lagos (Fase 4);
*  Reabilitagdo do antigo convento;
*  Reabilitagdo de auditério municipal;
*  Valorizagdo do Centro Cultural de Lagos — Ala para Arte
Contempordnea;
*  Recuperagdo das Muralhas e Baluartes;

. Reabilitagdo das vilas rurais;

PLANO DE ACGAO

Plano de ac¢do — Municipio de Lagos

B — Alargamento da base territorial e de activos
para a competitividade:

. Intervengdo na Fortaleza Ponta da Bandeira;

. Reabilitagdo do Pontdo Romano de Odidxere;

- Qualificacdo das frentes de mar;

*  Gestdo e reordenamento florestal;

. Rota dos Escravos — Candidatura a patriménio da
Humanidade.

PLANO DE ACGAO

Plano de ac¢do — Municipio de Lagos

* C- Promogdo do desenvolvimento socioecondmico
de base local como instrumento-chave da coesdo
social e territorial:

*  Projecto de valoriza¢do de produtos locais;
*  Apoio domicilidrio integrado.

-
Plano de ac¢do — Municipio de Lagos

D - Valorizagdo da ecoeficiéncia e da economia de

baixo carbono ao nivel dos sistemas urbanos e

territoriais:

«  Eficiéncia energética na habitag¢do social;

«  Eficiéncia energética nos equipamentos e espagos
publicos;

. Ciclovia e vias pedonais;

. Plano de mobilidade;

¢ Centro coordenador de transportes.

a0 o Acsio
Plano de ac¢do — Municipio de Lagos

* E - Maximizagdo territorial e ambiental dos recursos
provenientes do Fundo de Coesdo:
*  Projecto de gestdo e reordenamento florestal;
+ Implementacdo de Plano de Risco Sismico e Tsunami;
*  Renovagdo e manutencgdo da rede de esgotos;

+  Sistemas de deposi¢do de r.s.u..

a0 o Acsio
Plano de ac¢do — Municipio de Lagos

F - Capacitagdo do tecido institucional e reforgo dos

modelos de governance:

«  Cidade wi-fi;

+ Implementacdo de sistemas de gestdo de qualidade nos
servigos municipais.
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www.amal.pt/algarve2020/

}
-

—————— INTERRUPCAO DA SESSAO: Neste momento, eram 22 horas e 32 minutos, o
St. Presidente da Mesa, Paulo Morgado (PS), declarou interrompidos os trabalhos da
Sessao para um breve intervalo, tendo os mesmos sido retomados as 22 horas e 52
minutos.
—————— O Sr. Rui Aratjo (PSD) comecou por agradecer as apresentacOes feitas e por
lamentar o atraso na realizagdo desta Sessdao especifica, uma vez que esta mesma
Sessao tinha sido decidida realizar a tempo de serem dadas sugestdes para o
documento, sendo que o mesmo ja se encontra, presentemente, elaborado. Disse
que na elaboracio do documento as populagdes acabaram por ficar afastadas do
processo, uma vez que s6 as Camara Municipais foram ouvidas, ou seja, nao foi um
Plano mais participado, facto que lamentou. Referiu que é a propria AMAL que diz
que sem este Plano dificilmente os Municipios terdo acesso a fundos comunitarios e
isso prova que o mesmo ¢ demasiado importante para ser tio pouco discutido.
Perguntou se a principal fonte de informagido para a elabora¢io do documento,
foram os inquéritos feitos aos Municipios. Pelo que foi dito nas apresentagdes,
parece que houve um bom entendimento entre a AMAL e a CCDR Algarve, mas no
fundo nio lhe parece que esse entendimento fosse assim tdo linear, segundo
documentagao que leu. Disse que a substituicdo da rede de 4guas, de esgotos, do
saneamento e residuos sélidos é uma prioridade. Referiu parecer-lhe que a parceria
em que Lagos participa estar secundarizada, em detrimento da parceria central do
Algarve. Relativamente as bases estratégica, referiu que o turismo continua a ser a
principal. Referindo-se aos investimentos sugeridos por Lagos, perguntou quais os
que sao considerados prioritarios para o Algarve e assim terem mais hipoteses de ser
financiados pelo proximo Quadro Comunitario de Apoio.
—————— O Sr. Jorge Ferreira (LCF) felicitou os convidados pelas exposicoes feitas,
apesar das mesmas terem uma apresenta¢ao tardia, conforme referido pelo anterior
orador. Disse que os cidadaos passam um pouco ao lado deste tipo de planeamento
e a prova ¢ a pouca assisténcia de publico que a presente Sessao verificava. Referiu
que o diagnostico feito para o presente Plano estava bem concebido. Disse que o
foco destes fundos ¢ o privado. Tendo em atencio os parametros de
desenvolvimento do Algarve, em relagdo ao resto do Pais, perguntou que valores
totais cabem ao Algarve. Disse que gostava de saber como a Camara Municipal ia
gerir os seus recursos para apresentar candidaturas a determinados projetos.-----------
—————— O Sr. José Alberto Baptista (TSL) fez a seguinte intervencao: “Falando de
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Fundos Comunitarios, falamos de Europa e falamos da Unido Europeia. E
simultaneamente, do euro e dos euros que nos sio dados através dos fundos
comunitarios. Por isso, a TSL permite-se um pequeno preambulo politico, uma vez
que também o documento da AMAL ¢, por génese, um documento politico. E isto
obriga-nos a lembrar uma brilhante pagina sobre o didlogo entre os povos e o seu
tipo de relagdo. Na Europa, somos vinte e oito paises, mas ha cinco que querem,
agora, passar a ser a “avant-garde”, deixando os demais para o pelotao da “arricre-
garde “. Por ironia da histéria, o didlogo que vamos referir ¢ entre delegados da ilha
de Melos e da cidade de Atenas e vem descrito no livro V da Guerra do Peloponeso,
de Tucidides. Respondem assim os delegados atenienses as justas reivindicagdes dos
mélios: “Acreditamos, sendo aceite o que se pode julgar sobre os deuses e o que se
sabe com certeza dos homens, que uns e outros obedecem necessariamente a uma lei
da natureza que os leva a dominar os outros, cada vez que eles sao os mais fortes.
Esta lei nao fomos nds que a fizemos e nao somos nos os primeiros a aplica-la desde
que foi estabelecida. Outros no-la transmitiram e nés obedecemos-lhe, como fardo
outros que virdo depois de n6s”. O resultado final foi o massacre de Melos, no dia
da sua rendicdao. “De seguida, quinhentos colonos de Atenas foram enviados para
Melos e estabeleceram-se na ilha”, assim acaba o Livto V da “Guerra do
Peloponeso”. Sabemos que desde 5 de Maio a 31 de Outubro de 2014 decorreu a
consulta publica sobre a Estratégia Europa 2020, como sabemos que em 30 de
Junho de 2014 esta AM aprovou uma mogao que solicitava a presenca da AMAL
sobre “a preparacio do Plano Intermunicipal de Alinhamento com a Estratégia
Regional 2020”. A resposta dada a esta solicitagdo enquadrou-se naquilo que, desde
ha muito, percebemos: que em Portugal, a burocracia, regional ou central, asfixia o
desenvolvimento municipal. Os atuais, e provavelmente, ultimos fundos
comunitarios, sio uma espécie de testamento do euro na atual Unido Europeia.
Depois do falhango coletivo da resolucao do problema grego, perante a arrogancia
intolerada do alemao Schiduble (a Grécia nio sido os Sudetas) e a premeditada
proposta do Sr. Hollande para constituir uma avant-garde europeia com o0s cinco
mais fortes da Unido (a chacina de Melos), o que é a Europa hoje, a ndo ser um
clube aristocratico — tecnocrata que subverte o espirito e a estratégia de uma Unido
real entre povos, historica e geograficamente situados num continente e cuja cultura
multifacetada contribuiu para o progresso incomensuravel do homem moderno? Por
isso, para além das opcOes estratégicas dos fundos 2012 - 2010, o que mais se
evidencia ¢ a centralizagdo dos mesmos nos governos nacionais, reduzindo a cinzas a
Europa das Regides, e regressando a velha Europa das nag¢des e aos seus fantasmas
de poderio nacionalista, fazendo regredir décadas de coesdao e paz internacional.
Recordamos, mais uma vez, a agitacio das Regides francesas em relagao as opgdes
tomadas relativamente aos fundos comunitarios e a sua gestdo centralizada. Alguém
escrevia que a diplomacia ¢ a guerra feita de outra maneira; nés, hoje, comegamos a
saber que a guerra tem um novo nome: o império da economia ¢ o exército dos
mercados. Em suma e em resumo, estes fundos comunitiarios soam ao dobrar dos
sinos de um perfiodo que, para os pafses mais fortes da Unido, ja niao faz sentido.
Toda a sua estrutura interna, burocratica e econdémica assenta na estratégia dos mais-
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-fortes para o seu futuro na Europa. Acabou-se a era militar, iniciou-se a “era dos
extremos”. Falemos agora de Portugal. O governo 1a foi concertando os interesses
nacionais com o bénus a que tinha direito pelo seu exemplar comportamento com a
austeridade. Depois, chamou os subditos regionais, nao eleitos, as CCDR’s, e levou-
as a fazer os seus Planos, integrado com os interesses governamentais. Entretanto, a
AMAL, companheira de caminhada neste processo regional, protocolou com a
CCDR uma colaboragio, visando “definir uma estratégia de desenvolvimento
economico, social e territorial”. Desse protocolo nasceu a EIDT que hoje aqui nos é
apresentada. Entre os fatores determinantes da EIDT, a TSL quer s6 registar o da
“definicao de um modelo de governacao intermunicipal”, que, acidentalmente, a TSL
nao consegue descortinar em todo o documento. A AMAL aparece, hoje e aqui, a
dizer-nos que, além do mérito do esforco feito, o Documento ¢ um conglomerado
de hipéteses e que, caso se nao concretizem um conjunto de condi¢des, nao passa
disso mesmo, anexando uma vasta listagem de pretensdes dos Municipios, cujos
interlocutores foram os Presidentes de Camara. As decisoes publicas da antiga
Grécia comegavam assim: “Edoxe té boulé kai to démo...” - “A assembleia e o povo
decidem que...”. Mas, nenhum dos planos e projetos dos atuais fundos comunitarios
teve a participacao ou conhecimento da Boulé (assembleia) de Lagos. Em resumo,
sobre o Documento da AMAL, a TSL realca o conteudo da sua folha 111. Esta ai
tudo o que o Documento ¢ e ndo é. Em termos estruturais, que nao politicos, pois,
apesar de nio descortinarmos nenhuma proposta para a governa¢ao intermunicipal,
nao podemos deixar de reconhecer o esfor¢o politico e técnico da EIDT. Porque, a
citada folha 111 comeca e acaba na “incerteza”. E na “incerteza” que a AMAL
cimenta todo o “Alcance da A¢ao do Plano”. Nisto, pelo menos, a AMAL da sinal
de uma humildade democratica a que, nos udltimos tempos, a Europa nos tem
desabituado. Fala em dificuldades sérias, para as quais as Regides francesas desde
logo alertaram, entre as quais, as “dificuldades aos municipios em termos de
engenharia de projetos e a sua transformaciao em candidaturas”. O que nos deixa
perplexos, uma vez que sobre as candidaturas, estando ja em fase de apresentagio,
nao sabemos quais os esfor¢os feitos para a tal engenharia. Até, porque, confessa a
EIDT, “os municipios teriam de realizar um forte investimento no robustecimento
técnico dos projetos para o novo petriodo de programacio”. Sobre este forte
investimento e a sua engenharia, nem a EIDT, nem a CM de Lagos, nada nos dizem.
Perante tantas “incertezas”, o Plano de A¢ao da AMAL ¢é um plano “nio rigido nem
acabado”, o que aponta para a ultima incerteza: a de nao saber se é um Plano a sério,
se um aglomerado de propostas e projetos sem futuro. F verdade que, segundo a
EIDT, os “regulamentos de suporte aos diferentes dominios sé recentemente foram
conhecidos”, o que s6 acresce a incapacidade centralizadora do governo sobre o
futuro destes fundos comunitarios. Mas, ainda, recentemente, a CCDR informou
que foram abertos cinco novos concursos do programa Operacional Cresc - Algarve,
no dominio da Competitividade e Internacionalizacio dos Sistemas de Incentivos.
Mas, entdo, esta ja tudo em ritmo de concursos, ou s6 em alguns dominios? Porque,
segundo o sitio do Cres Algarve 2020 ja foram abertos 23 concursos em varios
dominios. Esclarecam esta Assembleia, o mais rapidamente possivel. Regressando a

16 ATA N°13/2015 — SEsSSA0 EXTRAORDINARIA JULHO /2015 — 22/07/2015 LIVRO DE ATAS
Praga Gil Eanes = 8600-668 Lagos Ne 37
Telef.: 282780078 — Fax: 282762696 ANoO 2015

E-Mail: geral@am-lagos.com



ASSEMBLEIA MUNICIPAL{ )
DE ,/K‘I:’\
zeess” -
ILAGOS -~
F1. 176

EIDT, esta alerta ainda para o facto de que nido “podemos ainda ignorar que
algumas das candidaturas municipais sao tributarias (para lancamento de avisos por
parte da CCDR Algarve) dos processos de mapeamento (a submeter a Comissao
Europeia), alguns dos quais a AMAL assumiu que seriam realizados sob a sua
jurisdi¢ao”. Qual jurisdicao? A que o governo, ou a CCDR Algarve, lhe ird outorgar?
Candida jurisdicio essa... Por isso, a TSL ndo quer fazer referéncia ao rol de
projetos do PA, que vai da folha 113 a folha 166. A boa ordena¢io e¢ o bom grafismo
da Brochura da AMAL dao-nos, entretanto, uma visao enquadrada dos projetos do
PA e da sua localizagao municipal. Sobre os projetos de Lagos, em proxima sessao
ordinaria da AM, a TSL questionara a CM sobre a sua op¢ao, a sua viabilidade e sua
exequibilidade. Por hoje, ficamos por aqui. Quanto ao futuro dos Fundos
Comunitarios 2012 — 2020, tanto em Lagos como no Algarve, a TSL nao deixara de
colaborar com a CM, com a AMAL e com os outros interessados, de modo que
obtenham a mais rapida aprovacio e retirem deles a melhor eficacia.”
—————— O Sr. José Manuel Freire (CDU) comegou por saudar os membros da AMAL
presentes na Sessdao e agradecer as apresentacoes feitas. Referiu que esta Sessdo foi
aprovada pela Assembleia Municipal em setembro de 2014, na sequéncia da alteracdo
do Regime Juridico das Autarquias Locais, que passou a dar poder as Assembleias
Municipais no sentido de poderem convocar as Comunidades Intermunicipais para
estas, em Sessoes da Assembleia Municipal, darem esclarecimentos sobre assuntos da
sua competéncia. Disse que na altura quando foi deliberado convocar a AMAL para
uma Sessao da Assembleia Municipal, a ideia era saber o ponto da situacio dos
trabalhos relacionados com o presente quadro comunitario, sendo que o que esta a
ser tratado na presente Sessdo é da apresentagdo de um documento ja elaborado; nao
sendo esta a inten¢ao inicial, ¢ sempre bom realizar este tipo de Sessdes pois o
conhecimento dos Membros da Assembleia Municipal aumenta. Referiu que as
vozes levantadas contra a maneira como esta a ser gerido o presente quadro
comunitario, tém vindo a aumentar, pelo que perguntou qual o posicionamento da
AMAL perante esta contestagao, que tem como apoiante a ANMP — Associagao
Nacional de Municipios Portugueses. Disse que a AMAL realca as conversacoes
efetuou, para elaboragiao do presente Plano, com os Municipios, mas o Municipio é
constituido por dois Orgdos, Camara e Assembleia Municipal, e a Assembleia
Municipal nunca foi tida neste assunto. Acrescentou que também nio tem
conhecimento deste assunto ter ido a alguma reuniao da Camara Municipal, ou seja,
quer a Camara Municipal como Orgio, quer o préprio Orgdo Assembleia
Intermunicipal da AMAL, nio foram tidos, nem achados, no processo de elaboragao
do presente Plano.
—————— O Sr. Jorge Ferreira (LCF) disse concordar com o que foi dito pelo Grupo
Municipal da CDU e acrescentou que a Camara Municipal deveria enviar para a
Assembleia Municipal toda a documentagio relacionada com a elaboragao do Plano
em apreciagao. Perguntou qual a estratégia para colocar em pratica e implementar o
Plano apresentado. Disse que Lagos merece ser visto com outros olhos e ter mais
valéncias, nomeadamente as relacionas com as atividades maritimas. Referiu que que
o Algarve tem muita e boa mao de obra qualificada, merecendo a mesma uma
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oportunidade. Disse que had a necessidade de diversificar a economia do Algarve.
Referiu que o Plano apresentado ¢ extramente ambicioso, mas para que 0 mesmo
seja bem sucedido muito trabalho tera que ser feito.
—————— O Eng. Anténio Eusébio, AMAL, comegou por esclarecer que quando foi feito
o primeiro convite a AMAL para vir a Assembleia Municipal de Lagos falar sobre o
presente Plano o mesmo ainda estava numa fase muito embrionaria e sujeito a um
elevado numero de alteracdes, ou seja, nada havia para apresentar. Disse que apesar
de ndo parecer, foi desenvolvido um trabalho com as Camaras Municipais e com 0s
servicos técnicos das mesmas aquando da elabora¢io do Plano, bem como foram
feitas reunides com associacdes de desenvolvimento local, dire¢oes regionais,
entidades empresariais, os responsaveis pelo turismo, etc., ou seja, para a elaboragao
do Plano foi feita uma auscultagio muito grande junto de uma diversidade de
atividades. Referiu que muitos projetos ndo serdo financiados pelos fundos
estruturais. Lembrou que ha uns meses tinha sido feita uma apresentac¢ao exaustiva
do Plano aos Membros da Assembleia Intermunicipal da AMAL. Disse que este
documento ¢é técnico e nio estratégico/politico, estando sé agora, a ser elaborado
um documento politico, para que possa haver um maior poder de reivindicagdao
junto do Governo Central, no sentido de trazer mais verbas para o Algarve. Referiu
que os Municipios tém que criar metodologias que tornem a sua contabilidade mais
sustentada, pelo que devem procurar todo os tipos de fundos que lhes sao colocados
a disposicao.
—————— O Dr. Sérgio Inacio, AMAL, disse que o Algarve central, aparece mencionado
com exemplos. Referiu que os técnicos da AMAL acompanham as questOes
relacionadas com fundos comunitarios, desde que esta area esta ligada a AMAL e
isso ¢ uma mais valia que nio deve ser perdida. Disse que o Algarve tem uma
plataforma de desenvolvimento o que coloca a regiao a parte das outras do Pais, nao
entrando nas questoes levantadas pela ANMP. Informou que o sitio da internet da
AMAL tem todo o processo de constru¢ao do Plano apresentado, pelo que pode o
mesmo dissipar algumas davidas que possam surgir.
—————— O Eng. Anténio Eusébio, AMAL, relativamente as candidaturas para o Algarve
Central, disse que as mesmas resultaram de uma candidatura feita a nivel do Pafs,
tendo sido uma boa experiéncia. Acrescentou que como esta candidatura tinha sido
aprovada e bastante benéfica, a prépria AMAL lancou uma candidatura idéntica para
os restantes Municipios do Algarve.
—————— O St. José Alberto Baptista (TSL) perguntou se a conclusao a que se pode
chegar, depois de ser conhecido o Plano, é de que o mesmo é mais técnico do que
politico.
—————— O Dr. Sérgio Inacio, AMAL, disse que na sua opinido o documento tem as duas
componentes, a técnica e a politica.
—————— O Eng. Anténio Eusébio, AMAL, disse ser da opinido de que o Plano ¢ mais
técnico, mas tem a componente politica porque foram os Municipio a indicar
projetos para o Plano.
—————— O St. José Alberto Baptista (TSL), uma vez que este Plano acaba por envolver a
AMAL e a CCDR Algarve, perguntou que parte do Plano competia a AMAL. Disse
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que estes fundos comunitarios sao mais rigorosos que os anteriores e levanta alguns
problemas aos Municipios pelo que perguntou que garantias pode a AMAL dar aos
Municipios no sentido de os mesmos conseguirem os fundos comunitarios.------------
—————— O Sr. Jorge Ferreira (LCF) disse que o Algarve é uma regido que esta colocado
num plano de desenvolvimento superior as restantes regides do Pafs, e por isso tera
direito a menos verbas. Referiu que o setor industrial, parece-lhe um pouco
esquecido no Plano apresentado e tal nao se devia verificar, pois devia-se ter em
conta as antigas industrias existentes no Algarve e mesmo nas novas tecnologias.-----
—————— O Sr. José Manuel Freire (CDU) disse que o convite da Assembleia Municipal,
nao ¢ um simples convite, tratou-se de uma disposicao legal, que ¢ a de a Assembleia
Municipal poder convocar o Secretariado Executivo da AMAL para prestar
esclarecimentos as Assembleias Municipais. Referiu que o C)rgﬁo Assembleia
Intermunicipal, como tal, nio foi convocado para se prenunciar sobre o Plano
apresentado, foram os Membros do mesmo convidados para uma apresenta¢io do
documento durante o horario de expediente, sendo que muitos Membros nio
tiveram possibilidade de aceitar o convite.
—————— O Sr. Rui Aradjo (PSD) sobre a rede do Algarve Central, disse que a mesma
funcionou muito bem e por isso a AMAL, que estd bem servida de técnicos que
trabalham com fundos comunitarios, fez duas candidaturas a nivel da modernizacio
administrativa, sendo que o receio ¢ que com a diminui¢ao de fundos, se verifique
uma espécie de concorréncia e que o Municipio de Lagos, como nao esta englobado
nessa parceria, possa sair prejudicado. Voltou a perguntar quais os investimentos,
que Lagos sugeriu para o Plano, que sio uma prioridade, ou seja, quais sio aqueles
que a AMAL pensa que tém reais hipoteses de serem financiados.
—————— O Dr. Sérgio Inacio, AMAL, disse que os projetos que estao no exercicio dos
mapeamentos, a partida, tém reais possibilidades de serem financiados, no entanto
nada ¢ garantido.
—————— O Eng. Anténio Eusébio, AMAL, disse que a AMAL tenta ajudar os
Municipios gerindo, de uma forma global, a candidatura para a modernizagao
administrativa. Referiu que daqui a poucos anos vai haver dinheiros que nao foram
gastos e a propria CCDR tera que refazer algumas regras. Disse que toda a
componente privada nio esta refletida no documento, uma vez que o mesmo esta
voltado para o investimento publico e, essencialmente, para os Municipios.
Confirmou que os Membros da Assembleia Intermunicipal tinham sido convidados
e ndo convocados para se inteirarem da elaboracao do Plano. Disse que quando foi
contatado para vir a Lagos, ainda no ano passado, tinha ficado com a ideia de que
seria para apresentar o Plano, s6 que na altura o Plano estava na fase embrionaria e
por isso solicitou que a apresentacao fosse feita mais tarde.
—————— ENCERRAMENTO DA SESSAO: E, nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente da Mesa, eram 0 horas e 13 minutos, da madrugada do dia 23 de julho,
declarou encerrada a Sessao.
—————— Da qual, para constar, foi extraida a presente Ata que eu, Ana Margarida de
Passos Aguas Bento e Barros Martins, Segunda Secretaria da Mesa da Assembleia
Municipal de Lagos, mandei lavrar, subscrevi e assino juntamente com o seu
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Presidente, Sr. Paulo José Dias Morgado.
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