










Reunião com a 1.ª Comissão da Assembleia Municipal de Lagos 

12/03/2025 

 

Número de Utilizadores Atividade Desportiva e Parques de Estacionamento. 

 

  Ano 
Utilizadores 

  2019 2023 2024  
Número de 
Utilizadores 

Ginásios 3481 6369 7299  
Piscinas 3931 8822 10682  
Estádio e 
Pavilhões 

109773              Presenças  
5420 Treinos e Jogos 

112925              Presenças  
5408     Treinos e Jogos  

124431 
Presenças 
6486 Treinos e 
Jogos  

 

 Ano 2019 Ano 2023 Ano 2024 (9 meses) 

 Utilizações Valores Utilizações Valores Utilizações Valores 
Anel Verde 116080        170 639,52 €  125219        218 163,50 €  111750        177 815,57 €  
Frente 

Ribeirinha 343097        682 455,83 €  337791        631 916,58 €  272003        550 400,86 €  
ZEDL 379247        492 990,80 €  382658        506 247,24 €  309696        430 806,40 €  

 

  Sucessos: 

• Acordo SINTAP 
• Aposta na formação dos trabalhadores LEF 
• Novo Fardamento dos Agentes de Fiscalização 
• Aumento do número de trabalhadores contratados (mais 17) 
• Redução do Número de Avençados  
• Sala Pessoal Frente Ribeirinha 
• Limpeza Muralha e recuperação de escoamentos de águas 
• Iluminação Bancos Frente Ribeirinha 
• Recuperação dos canteiros / espaços de Jardim da frente Ribeirinha 
• Reutilização / Reciclagem águas 
• Aposta na Página da LEF e redes sociais 
• Apoio às coletividades do Concelho 
• Aumento substancial dos utilizadores dos serviços Lagos Em Forma 
• Acolhimento do INEM 
• Sistema de acesso aos Parques de estacionamento Cobertos 
• 𝐋𝐀𝐆𝐎𝐒 𝐄𝐌 𝐅𝐎𝐑𝐌𝐀: 𝐒𝐔𝐒𝐓𝐄𝐍𝐓𝐀𝐁𝐈𝐋𝐈𝐃𝐀𝐃𝐄 𝐀𝐌𝐁𝐈𝐄𝐍𝐓𝐀𝐋 (Instalação de 

Desumidificadoras e Bombas de Calor) 
• https://1drv.ms/v/c/88001d2a337f31ee/EfV9lp9JCthMquALhcft6gwBFvcxZ_uME

wpSJ4Wb0ThfGg 
 

  

https://1drv.ms/v/c/88001d2a337f31ee/EfV9lp9JCthMquALhcft6gwBFvcxZ_uMEwpSJ4Wb0ThfGg
https://1drv.ms/v/c/88001d2a337f31ee/EfV9lp9JCthMquALhcft6gwBFvcxZ_uMEwpSJ4Wb0ThfGg


Face aos desafios a realizar, contratualizámos com a CML os seguintes Contratos 
Programa: 

 

Contrato programa (Vertente 
Desportiva) 

Subsídio à exploração no valor de 
372.000€ (anual) 

Contrato programa (Vertente Parques de 
Estacionamento) 

Subsídio à exploração no valor de 
114.600€ (anual) 

 

Pretendemos durante o ano civil 2025 concretizar os seguintes projetos: 

 

Área Desportiva:  

a) Continuar o apetrechamento das salas especializadas das atividades 
desportivas nomeadamente através da aquisição de novos equipamentos para 
ginásio fitness e piscina; 

b) Finalizar a execução da obra de eficiência energética do Complexo desportivo 
Municipal dos isolamentos em falta / caixilharias e substituição da iluminação 
do Complexo por Leds; 

c) Ainda no âmbito da eficiência energética, executar a empreitada da instalação 
da central fotovoltaica para autoconsumo do Complexo Municipal, recorrendo 
a fundos comunitários ou próprios, 

d) Continuar a executar a empreitada de reparação das fachadas do Complexo 
Desportivo; 

e) Substituir o Relvado do Estádio Municipal: “Campo de Jogos Fernando Cabrita”; 
f) Desencadear os procedimentos para requalificação da “Pista de Atletismo 

Carlos Cabral”; 
  

Área dos estacionamentos: 

a) Melhoraria contínua da sinalética relativa à circulação do trânsito no parque da 
Frente Ribeirinha; 

b) Proceder à manutenção periódica dos parquímetros da ZEDL- Zonas de 
Estacionamento Delimitadas à Superfície; 

c) Substituição da conduta do sistema AVAC do Parque de estacionamento da 
Frente Ribeirinha; 

d) Instalar pontos de carregamento de viaturas elétricas nos estacionamentos 
subterrâneos e complexo desportivo, através de exploração direta por parte da 
Lagos-Em-Forma; 

e) Realizar a empreitada de recuperação da cobertura do Parque de 
Estacionamento da Frente Ribeirinha (esplanadas, condutas de água, esgotos e 
impermeabilização da laje de cobertura); 

 

 

 

 



A nível financeiro apresentamos os seguintes resultados: 

 

Aspetos Financeiros 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Resultado 
líquido 

212.050,33€ -318.630,40€ -219.447,54€ 61.705,66€ 338.501,28€   

Investimento 274.755,52€ 119.679,41€ 4.337,83€ 72,869,76€ 129.107,87€ 1000.000,00
€ 

Gastos com 
pessoal 

883.674,61€ 906.570,19€ 972,172,21€ 1.190.978,61€ 1.404.603,066€   

Subsídio à 
exploração 

110.607,12€        112 627,60 € 122.591,66€ 118.691,16€ 407.532,05€   

Vendas de 
Serviços 

    2 354 947,99 €     1 258 664,25 €      1 427 079,71 €        2 298 662,88 €       2 575 089,57 €   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Evolução do Pessoal de 2019 a 2024 

        

 

Previsto no 
final 2024 

Posição 
atual      

Quadro Pessoal - Categorias profissionais 2024 2024 2023 2022 2021 2020 2019 

Administração Executiva 1 1 1 1 1 1 1 
Diretores 2 2 2 2 3 3 3 
Técnicos Superiores 9 8 6 4 3 3 3 
Assistentes Técnicos/Ficais/Coord. Fiscais/Coord. 
Técnicos 28 27 26 24 25 23 23 

Assistentes Operacionais/Encarregados Operacionais 24 23 22 22 21 19 17 
Total 64 61 57 53 53 49 47 

Variação 3 4 4 0 4 2  
Variação acumulado 17 14 10 6 6 2  
        
Entradas por categoria e afetividade        
Diretores       -1       
Técnicos Superiores               
Recurso Humanos       1       
Técnicos de Piscina e Ginásio 1 2 2         
Assistentes Técnicos/Ficais/Coord. Fiscais/Coord. 

Técnicos               
Recurso Humanos       -1 1     
Fiscais dos parques 1 -1 2     1   
Receção da Piscina   1 -1   1     
Técnico Piscina e Ginásio     1         
Escritório Parques   1           

Assistentes Operacionais/Encarregados Operacionais               
Manutenção Atividade dos  Parques   1           
Manutenção atividade da Piscina               
Limpeza Atividade dos  Parques         1     
Limpeza atividade da Piscina       1   1   
Nadador Salvador 1 -1     1 1   
Jardineiro Estádio               
Vigilante dos pavilhões   1           
 3 4 4 0 4 3  
Faltam entrar até ao final do ano        
        
     
        

 
Evolução dos avençados de 2019 a 

2024            
Modalidade Prestação Gênero 2024 2023 2022 2021 2020 2019 

ADVOGADA Feminino 1 1 1 1 1 2 
ENG.º Feminino         1 1 
ENG.º Masculino  2 2 1       
Nadador salvador Masculino    2         
Nutricionista Masculino 1 1 1       
Professor/instrutor Feminino 12 18 9 9 13 12 
Professor/instrutor Masculino 8 13 15 12 14 11 
Vigilante/outra Feminino 2 3 2 2 2 2 
Vigilante/outra Masculino 6 6 7 5 7 8 

Total   32 46 36 29 38 36 
 



𝐋𝐀𝐆𝐎𝐒 𝐄𝐌 𝐅𝐎𝐑𝐌𝐀: 𝐒𝐔𝐒𝐓𝐄𝐍𝐓𝐀𝐁𝐈𝐋𝐈𝐃𝐀𝐃𝐄 𝐀𝐌𝐁𝐈𝐄𝐍𝐓𝐀𝐋 

(Instalação de Desumidificadoras e Bombas de Calor) 

 

Consciente da importância da sustentabilidade ambiental, a Lagos Em Forma tem em marcha 
um plano – designado como “Melhoria da Eficiência Energética no Complexo Desportivo de 
Lagos”, que pretende melhorar a eficiência energética dos equipamentos, cuja a primeira fase 
se encontra em processo de conclusão e visa a substituição de fontes de energia, de forma a 
tornar mais eficiente e “amigos do ambiente” todas as infraestruturas a cargo da empresa. 

Recorde-se que, em 2018, a Lagos em Forma já tinha realizado duas empreitadas relevantes 
que visaram a substituição das lâmpadas existentes por “leds” nos parques de estacionamentos 
cobertos da Frente Ribeirinha e do Anel Verde, tendo para o efeito candidatado o processo ao 
Fundo de Eficiência Energética, cujo a taxa de comparticipação de fundos reembolsáveis foi de 
80 por cento. 

No seguimento desta medida, em outubro foi feita a receção provisória da primeira fase dos 
trabalhos efetuados no Complexo Desportivo Municipal, que implicaram a instalação de duas 
máquinas desumidificadoras no edifício das Piscinas Municipais, assim como a colocação de 
nove bombas de calor que servem para o aquecimento das águas dos tanques principais e para 
os banhos dos seus utilizadores. 

A estes novos equipamentos juntou-se um outro trabalho, de elevada dimensão e importância, 
que passou pelo isolamento de todas as condutas e canalizações do sistema de aquecimento, 
por forma a evitar perdas e, desta forma, maximizar eficiência e reduzir consumos no sistema de 
aquecimento de águas. 

Num montante superior a meio milhão de euros, a obra insere-se no âmbito da “Empreitada 
Melhoria da Eficiência Energética - Lote 1” do Complexo Desportivo, prevendo-se um 
financiamento no montante de 60% por parte do Portugal 20/30, mais especificamente através 
do Plano de Eficiência Energética, ao abrigo do Programa Regional do Algarve 21/27. 

Em 2025, a Lagos em Forma prevê estar concluída a segunda da parte do plano, que passa pela 
instalação de 618 painéis fotovoltaicos, localizados na cobertura do Complexo de Piscinas e na 
pérgola exterior do Pavilhão Municipal, que irão permitir terminar de vez com a utilização de 
combustíveis fósseis (gasóleo e gás natural) no processo de aquecimento das águas. 

Ainda nesta fase, está igualmente prevista a substituição do sistema de iluminação atual por 
lâmpadas “Led” e, finalmente, a substituição das grelhas ventiladas – localizadas junto à 
cobertura da nave da piscina –, por janelas eficientes, de modo a evitar a perda de calor. 

Logo que todo o processo esteja concluído, a Lagos em Forma prevê reduzir em quase 50% os 
gastos energéticos da empresa, algo que, a números atuais, se cifrará numa poupança anual à 
volta de 100 mil euros. Desta forma, estas verbas poderão ser canalizadas para outro tipo de 
investimentos na área do Desporto e do Estacionamento tarifado no nosso concelho. 

Recorde-se ainda que, cumprindo as medidas estabelecidas por Lei, a Lagos em Forma faz 
diariamente uma reciclagem das águas dos seus tanques de piscinas, na ordem dos 40 m3, água 
essa que, posteriormente, é armazenada num tanque situado junto ao parque de estacionamento 
nascente do Complexo Desportivo, sendo utilizada pelo Município de Lagos para a lavagem de 
ruas ou outros equipamentos municipais e abastecimento da “Rotunda do Barco” 

Dia a dia, continuamos a lutar pela prestação de serviços de qualidade junto dos nossos clientes 
e utentes, não descurando a importância do meio ambiente e da sustentabilidade ambiental. 

𝑳𝒂𝒈𝒐𝒔 𝒆𝒎 𝑭𝒐𝒓𝒎𝒂: 𝒄𝒖𝒊𝒅𝒂𝒎𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒔𝒊 𝒆 𝒅𝒂 𝒔𝒖𝒂 𝒄𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆! 

Por si e por nós poupe água 

 

https://www.facebook.com/lagosemforma?__cft__%5b0%5d=AZU3qeAdLYxPPpd3cOkQQqUVPtm3ZBP1GeSA8QuabY_sJVaUzpTZYDOpJGGCDcjSONbsM2mYD77-7KjFQ5zOWmqsg_GQusmdgQitlwTrGnBKIFLkPhsoD_Jf24Wf6LhVzDSrfxLC2WKG1D1ANeUPbGAmlZ0Ub20JtfXWsWXWLlJAcO_NscsZswlJxAJ7OWukIqQ&__tn__=-%5dK-R


https://1drv.ms/v/c/88001d2a337f31ee/EfV9lp9JCthMquALhcft6gwBFvcxZ_uMEwpSJ4Wb0Thf
Gg 

 

NOVO SISTEMA DE CONTROLO DE ACESSOS AOS PARQUES 

Recentemente, a Lagos Em Forma disponibilizou a todos os seus clientes dos parques de 
estacionamento subterrâneos da Frente Ribeirinha e Anel Verde, um novo sistema de controlo 
de acessos que veio melhorar substancialmente a qualidade e rapidez de todo o processo de 
entrada e saída de viaturas. 

As novas máquinas de pagamento automático permitem agora a utilização de cartões bancários 
e MBWay, pagamento com moedas e notas, assim como a compra automática de assinaturas 
de curta duração. Atualmente, todos os detentores de assinaturas usufruem do sistema de leitura 
de matrículas, que dispensa a utilização de cartões.  

Encontra-se também disponível a opção de pagamento EasyPark, que permite aos condutores 
acederem aos parques de estacionamento sem necessidade de obterem bilhete, ou até mesmo 
sem ser necessária a utilização de qualquer aparelho de identificação por radiofrequência. 

Após o utilizador ativar a opção “CameraPark” na aplicação EasyPark (passo realizado uma 
única vez), o sistema realiza a leitura na aproximação à cancela e a abertura da mesma, tanto 
na entrada como na saída. Assim, o pagamento passa a ser realizado na aplicação, sem ser 
necessário esperas ou o uso de moedas. 

Com mais esta medida implementada, a Lagos em Forma reforça a qualidade do serviço 
prestado nos parques subterrâneos que, recorde-se, já disponibilizam uma série de outras mais-
valias para os seus utilizadores, tais como a existência de máquinas ATM, instalações sanitárias 
exclusivas e máquinas automáticas de venda de bebidas. 

Passo a passo, continuamos a trabalhar na melhoria dos serviços prestados a todos os 
residentes e visitantes. 

 

SIMULACRO NA LAGOS EM FORMA COM APOIO DA PROTEÇÃO CIVIL 

A Lagos-em-Forma – Gestão Desportiva EMSA (LEF), com o apoio da Proteção Civil 
Municipal, procedeu à realização de simulacros nas várias instalações sob a sua gestão, com o 
intuito de capacitar e formar os seus colaboradores para a resposta eficaz em situações de 
catástrofes naturais ou outras emergências, como incêndios ou derrocadas. 

Os simulacros, que decorreram no Complexo Desportivo Municipal e nos parques de 
estacionamento subterrâneos Frente Ribeirinha e Anel Verde, marcaram o culminar de um 
extenso processo formativo, através do qual os colaboradores da empresa adquiriram 
conhecimentos nas áreas de Primeiros Socorros, Suporte Básico de Vida, Operação de 
Desfibrilhador Automático Externo (DAE) e Resposta a Catástrofes Naturais e 
Emergências. 

O Conselho de Administração da LEF sublinha a relevância da realização destes simulacros, 
reiterando o compromisso de manter as equipas devidamente formadas e capacitadas para 
prestar apoio aos utentes, garantindo, assim, a segurança de todos os que frequentam as suas 
instalações. Deixa ainda uma palavra de agradecimento a todo o apoio e colaboração prestada 
pela Proteção Civil Municipal. 

 

 

https://1drv.ms/v/c/88001d2a337f31ee/EfV9lp9JCthMquALhcft6gwBFvcxZ_uMEwpSJ4Wb0ThfGg
https://1drv.ms/v/c/88001d2a337f31ee/EfV9lp9JCthMquALhcft6gwBFvcxZ_uMEwpSJ4Wb0ThfGg

